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DER ZUKUNFT
VERPFLICHTET

Menschen sind es, die einer Organisation auch nach 60 Jahren
frische Kraft und Dynamik verleihen. Mit zindenden Ideen und
groBem Engagement sorgen Gber 15000 Frauen und Manner
dafir, dass Fraunhofer auch heute als Innovationsmotor wirkt.
Sie entwickeln innovative Verfahren, Produkte und Dienst-
leistungen, die den Unternehmen in Deutschland und Europa
einen technischen Vorsprung verschaffen und Antworten

auf die globalen Herausforderungen liefern. Sechs unserer
Forscherinnen und Forscher haben wir ins Fraunhofer-Forum
nach Berlin eingeladen. Jeder und jede steht fur ein Thema,
das »Fortschritt« im besten Sinn verspricht und wichtige
Bedrfnisse der Menschen erfillt. Wir sprachen mit ihnen tber
ihre Arbeit, ihre Visionen und die Bedingungen, unter denen
Innovationen gelingen.

H )) welche impulse befordern Ideen, und in wel-
chem Rahmen gedeiht ein gutes Projekt? €€

n Thomas Wiegand: »Wir haben Trends verfolgt und
Uberlegt, wie wir mit unserem Know-how Einfluss auf die
Marktentwicklung nehmen kénnen. Unser Thema ist die
Verarbeitung und Ubertragung von Bilddaten. Die Anzahl
der Bildpunkte in Displays wird weiter zunehmen, und
diese Entwicklung kann man auch anders nutzen als fur
immer groBere Fernseher: Wir denken, dass die Zeit reif fur
das dreidimensionale Fernsehen ist. Erste Displays, die ein
Betrachten ohne Spezialbrille erméglichen, kommen auf
den Markt. Weil die Technik zur Verfiigung steht, entsteht
jetzt ein Bedarf an >Content¢, und wenn das nicht nur
Animationsfilme sein sollen, dann mussen Sie beim Drehen
mit der Kamera die Tiefe berechnen. Damit beschaftigt
sich der erste Teil unseres Projekts. Im zweiten, groBeren

Teil geht es darum, diesen Content zu codieren und zu den
Konsumenten zu bringen. Unsere wichtigste Entscheidung
in der Vergangenheit war, uns an der Standardisierung fur
Videokompression zu beteiligen. Wir haben das Format
H.264/MPEG4-AVC mitentwickelt. Das ist mittlerweile
Standard in Mobiltelefonen, iPods, auf der BluRay Disk, bei
Internet-Streaming und HDTV. Vor finf Jahren war das noch
ein Dokument auf meinem Laptop, heute verwenden es un-
gefahr eine Milliarde Endgeréte! Ist das nicht faszinierend?«

Andreas Reimann: »In den Biowissenschaften mangelt
es stellenweise an anwendungsorientierter Forschung.
Aber Forschung und Anwendung zu verbinden funktioniert
bei Fraunhofer wirklich ideal. Ein wichtiger Ansatz ist hier
etwa »Translational Researchs, also das Bestreben, Ergeb-
nisse aus dem Labor maglichst effizient in die klinische
Praxis zu Gberfuhren. Das gelingt schon innerhalb unseres
Instituts, aber umso besser, wenn man die interdisziplindren
Maglichkeiten an der Schnittstelle zwischen Naturwissen-
schaftlern und Ingenieuren nutzt.«

Heike Mertsching: »Diese Zusammenarbeit ist Chance,
aber auch Herausforderung: Wir arbeiten an kunstlichen
dreidimensionalen Geweben. Sie sollen helfen, den Mangel
an Spenderorganen zu lindern und die Probleme mit deren
Unvertraglichkeit zu beheben. Wir méchten sie zudem als
Alternative zum Tierversuch etablieren. Beide Technologien
setzen sich nicht durch, weil die manuelle Herstellung so
teuer ist. Automatisierte Prozesse wiirden die Produktion
beschleunigen und die Qualitat verbessern. Vertreter aus
den Fraunhofer-Verbiinden Life Sciences und Produktion
haben sich daher zusammengesetzt — und zunachst monate-
lang aneinander vorbeigeredet! Die Ingenieure wollten
standardisierte Pflichtenhefte. Wir Biologen haben nicht
verstanden, welcher Detaillierungsgrad da erwartet wird,
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PROF. DR. HEIKE MERTSCHING
IST LEITERIN DER ABTEILUNG ZELLSYSTEME AM FRAUNHOFER-INSTITUT FUR
GRENZFLACHEN- UND BIOVERFAHRENSTECHNIK IGB. SIE KOORDINIERT EIN

PROJEKT ZUR MASSENPRODUKTION VON KUNSTLICHER HAUT - EINES JENER
PROJEKTE, DIE VON DER FRAUNHOFER-ZUKUNFTSSTIFTUNG FINANZIERT
WERDEN. DIE HUMANBIOLOGIN HAT SICH DAFUR MIT DEN FRAUNHOFER-
INSTITUTEN FUR PRODUKTIONSTECHNOLOGIE IPT, FUR PRODUKTIONSTECHNIK
UND AUTOMATISIERUNG IPA SOWIE FUR ZELLTHERAPIE UND IMMUNOLOGIE
1ZI ZUSAMMENGETAN.

und dachten, wir hatten doch schon alles aufgeschrieben.
Der Anfang war also haarig, aber die Probleme sind inzwi-
schen Gberwunden.

Jetzt haben wir viel SpaB3 an der Zusammenarbeit. Ich
genieBe die Situation am Fraunhofer-Campus in Stuttgart.
Wenn ich aus der Chemie oder Robotik etwas brauche,
kann ich einfach hingehen und nachfragen oder auch
Ideen beim Mittagessen austauschen.«

Stefan Reber: »Sich zuféllig zu treffen ist ein wirkungs-
voller Promotor von Innovation. Ich halte in dieser Hinsicht
nicht allzu viel von einem Campus, denn mit der Entfer-
nung nimmt die Vernetzung exponentiell ab — alles, was
weiter als hundert Meter entfernt ist, wird schon schwierig.
Naturlich helfen Telefon und Mail, aber am besten funktio-
nieren immer noch persénliche Begegnungen. «

Mareike Schneider: »Auf einem Campus macht in
jedem Fall die Méglichkeit, Techniken und Gerate anderer
mitzubenutzen, vieles leichter. Wenn sich wie bei uns in
Dresden mehrere Institute auf demselben Geldnde befinden,
dann stehen der guten Ausstattung wegen viele Moglich-
keiten zur Verfligung.«

Andreas Reimann: »lch mochte anhand unseres Projekts
noch eine andere Triebkraft fur Ideen nennen, namlich
gesellschaftliche Visionen: In den Millenniumszielen der UN
oder auch in der Erklarung der G-8-Staaten von Heiligen-
damm beschaftigen sich Passagen mit der Bekdmpfung
von Infektionskrankheiten. Unser Institut verfligt Gber
langjahrige Expertise in der Produktion von Proteinen in
Pflanzensystemen. So entstand unsere Idee, Proteine des
Malaria-Erregers zu produzieren, die sich zur Herstellung von
Impfstoffen eignen, und zusatzlich spezifische Antikorper
zu generieren. Bei einer Produktion in Pflanzen kénnte
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man davon nahezu unbegrenzte Mengen herstellen.

Der Produktionsprozess soll automatisiert werden, durch
Sensorik Uberwacht sein und den Produktionsvorschriften
fur medizinische Produkte genlgen. Der Impfstoff und im
Idealfall das gesamte System konnten spater kostenglinstig
in Entwicklungslandern eingesetzt werden. Dieses Prinzip
lieBe sich auch auf andere pharmazeutische Produkte
Ubertragen.«

Andreas Brauer: »Unserer Ideenfindung half der Leidens-
druck eines Kunden auf die Spriinge. Ein Hersteller fur
Mobiltelefonkameras hat uns férmlich bekniet: >Ihr misst
die Kamerasysteme noch kompakter machen! Das ist fur
mich ein Marketingargument.c Nun gibt es aber physika-
lische Grenzen dafur, einkanalige Kameras zu verkirzen.
Daraufhin haben wir uns in der Natur umgeschaut und
sind auf die Facettenaugen der Insekten gestoBen. Deren
Grundprinzip ist, dass viele Kanéle die Information erfassen
und das Gehirn daraus ein Bild zusammensetzt. Wir haben
zunachst das Prinzip des Auges der Stubenfliege nach-
gebaut. Die Uberlebt ja leider immer wieder, wenn man sie
erwischen will, also erfillt das Facettenauge in der Natur
seine Funktion. Aber seine Auflosung ist recht gering. Nun
md&chten wir herausfinden, welche Varianten héhere Auf-
|6sungen und die beste technische Nutzung gestatten.«

Mareike Schneider: »Das entspricht doch genau der
Philosophie von Fraunhofer: Der Marktbedarf manifestiert

sich in Form von Auftradgen an unsere Institute«

Heike Mertsching: »Aber spiren wir nicht auch einen
Druck in uns selbst?«

Andreas Brauer: »Ja, so etwas wie Sportsgeist.«
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DR. STEFAN REBER
ARBEITET ALS GRUPPENLEITER FUR KRISTALLINE SILIZIUM-

MATERIALIEN UND DUNNSCHICHT-SOLARZELLEN AM FRAUNHOFER-
INSTITUT FUR SOLARE ENERGIESYSTEME ISE. DERZEIT LEITET

ER EIN FORSCHUNGSVORHABEN, DAS DIE KOSTEN FUR SOLAR-
ZELLEN DURCH VERWENDUNG METALLURGISCHEN SILIZIUMS
VERBILLIGEN WILL. ES WIRD EBENFALLS VON DER FRAUNHOFER-
ZUKUNFTSSTIFTUNG GEFORDERT.

Heike Mertsching: »Wenn ich von einer Idee fasziniert
bin, fange ich an, Experimente zu machen, und will mehr
wissen, bis ich an eine Grenze sto3e. Dann suche ich den
Experten, der mir weiterhelfen konnte. Das Tolle bei
Fraunhofer ist doch, dass hier nahezu jedes Fachwissen
vertreten ist.«

E)) Wie viel Kooperation ist nétig, wo ist auch
Abschottung sinnvoll? €€

n Mareike Schneider: »Zundchst einmal werden wir nicht
Dinge neu erfinden, wenn Fraunhofer-Kollegen bereits
Losungen haben. In diesem Fall ist eine Kooperation natur-
lich sinnvoll. Grundsatzlich haben wir jedoch fr unser
aktuelles Vorhaben das gesamte Know-how im Haus. Wir
mochten auf zweierlei Technologiebasis Mikrobrennstoff-
zellen fur mobile Gerate entwickeln: Fiir die sogenannten
SOFC-Brennstoffzellen, die etwa als Stromquelle beim
Camping dienen kénnten, sind vom Material bis zur
Systemintegration alle Technologien im Institut vertreten.
In so einem Fall mussen — und drfen — wir unser Patent-
portfolio nicht durch Zusammenarbeit insbesondere mit
externen Partnern >kontaminierenc. Die in noch kleineren
Leistungsklassen herstellbaren PEM-Brennstoffzellen
maochten wir z.B. in Ladegeraten fir MP3-Player einsetzen.
Hierzu kdnnen wir Multilayer-Keramikstrukturen fur die
mechanische und elektrische Integration beisteuern. Die
Mikroreaktionstechnik beherrschen dann unsere Kollegen
vom Fraunhofer ISE.«

E)) Dann sind also die Kooperationsmoglichkeiten
ein Plus bei Fraunhofer, und ein weiteres haben
wir auch schon gehért: die gute Ausstattung.
Herr Reber, Sie haben gerade ein Technologie- und

Evaluationszentrum fur Silizium-Materialforschung
eingeweiht ... €€

n Stefan Reber: »... fir unser Projekt, in dem es darum
geht, Photovoltaik auf Dauer erschwinglich zu machen. Fr
die Produktion von Solarzellen aus Wafern verwendet man
hochreines Silizium. Vor funf Jahren lag die Weltjahres-
produktion hierfir unter 50000 Tonnen. Fur Ende 2010 sind
100000 Tonnen angekindigt, Tendenz weiter steigend.
Das Reinigen ist aufwendig, dennoch werden von dem
hochreinen Silizium im Verlauf der Produktion 70 bis 80
Prozent zerspant und damit wertlos. So kamen wir auf die
Idee, die Wafer aus verunreinigtem Silizium herzustellen —
wobei »unrein< immer noch 99,999 Prozent Reinheit
bedeutet — und erst danach das Material aufzureinigen.
Oder wir scheiden auf Wafern aus noch starker verun-
reinigtem Silizium an der Oberflache dinne, hochreine
Schichten ab, die solarzellenfahig sind. Dadurch mussten
wir also gar nicht viel an der Abfolge der Herstellung
andern und kénnten dem Markt schnell eine Alternative
zur Verfligung stellen. Das wiirde das Wachstum der
Branche erleichtern.«

E)) Ihr Institut boomt ja ohnegleichen. Das bedeutet
Personalwerbung, Beschaffungsprozesse, Gremien-
sitzungen. Wie viel lhrer Zeit kédnnen Sie noch der
Wissenschaft widmen? €€

n Stefan Reber: »Tja, ist die Projektleitung oder eine Dis-
kussion mit Doktoranden noch Wissenschaft? Ich denke

frgIM8029_Geschichtsbr_K4_1fh.indd 53

17.02.2009

19:26:37 Uhr




DR. ANDREAS BRAUER}———————————————— F

LEITET AM FRAUNHOFER-INSTITUT FUR ANGEWANDTE

OPTIK UND FEINMECHANIK IOF DIE ARBEITEN AN MINI-
ATURISIERTEN OPTISCHEN SENSOREN UND KAMERAS
NACH DEM VORBILD DES INSEKTENAUGES. DER LEITER
DER ABTEILUNG MIKROOPTISCHE SYSTEME ERHIELT MIT
ZWEI INDUSTRIEPARTNERN FUR DIE ENTWICKLUNG
HOCHEFFIZIENTER LED-MODULE DEN DEUTSCHEN ZU-
KUNFTSPREIS DES BUNDESPRASIDENTEN 2007.

schon, denn genau aus solchen Gesprachen entstehen die
Ideen. Man darf sich nur nicht vorstellen, dass ich selbst
noch an irgendeiner Anlage schraube. Ich finde zum Teil
nicht mal die Lichtschalter im Labor. Aber das macht mir
nichts aus, mir war klar, dass mein Weg mich dahin fthren
wird. Allerdings ist der administrative Aufwand gerade

in so einer Wachstumsphase tatsachlich kaum zu leisten.
Vor allem zwei Faktoren kosten unglaublich viel Zeit: die
Ausschreibungs- und Einkaufspraxis nach den &ffentlichen
Vergaberichtlinien sowie das Einstellen von Personal.«

Andreas Brauer: »Aber die Zeit ist gut investiert! Eine
Fehleinstellung ware sehr teuer.«

n)) Wie ist der Nachwuchs, der zu lhnen kommt?

Noch voller Flausen im Kopf? €€

n Thomas Wiegand: »Studenten ohne Flausen — das ist ja

fast ein Widerspruch in sich. AuBerdem helfen die Flausen
nicht nur manchmal weiter. Ich denke, dass man Studenten
nicht zu sehr mit den Vorarbeiten anderer belasten darf,
dann finden sie Gberraschende Lésungen. Ich habe mal
einen Studenten vor ein bis dahin ungeldstes Problem
gesetzt. Der hat dafiir eine dermaBen umfangreiche
Rechenoperation als Lésung benutzt, von der ich mich
selbst nie getraut hatte, so an die Aufgabe heranzugehen.
Hinterher haben wir festgestellt, dass sogar ein handels-
blicher PC seinen Ansatz bewadltigen kann.«

Andreas Brauer: »Wir nehmen natdrlich auch diesen
oder jenen Absolventen, der zunachst eine Investition
erfordert, weil er eingearbeitet werden muss. Aber ein Teil
von ihnen hat so etwas wie einen befruchtenden Spieltrieb.
Einmal kam ein Bewerber und erzéhlte, er habe in seiner
Freizeit schon einen Digital-Projektor gebaut. Solche Leute
sind Schatze!«
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E)) Welche Wege fiihrten Sie zu Fraunhofer? €€

n Stefan Reber: »In der Industrie gab es kaum Jobs, als
mein Physikstudium 1995 beendet war. Da ich seit meiner
Diplomarbeit wusste, dass Grundlagenforschung nichts fur
mich ware, bin ich ans Fraunhofer-Institut fir Solare Energie-
systeme ISE gegangen. Ich fand Umwelttechnik faszinie-
rend und bin dem Thema Silizium-Dinnschicht-Solarzellen
seither treu geblieben.«

Mareike Schneider: »Aus dem Anliegen heraus, auch in
meinem Beruf fur die Umwelt tatig werden zu kénnen,
bin ich Umweltverfahrensingenieurin geworden. Ein Inge-
nieurbiro fand ich zu langweilig, die Uni zu praxisfremd,
darum ging ich ans Fraunhofer-Institut fir Verkehrs- und
Infrastruktursysteme IVI. Vor einem Jahr wechselte ich
ans Fraunhofer-Institut fir Keramische Technologien und
Systeme IKTS. «

Heike Mertsching: »Ich arbeitete an der Medizinischen
Hochschule Hannover, einem der ersten deutschen Stand-
orte, die eine Gewebeherstellung auBerhalb des Kérpers
etabliert haben. Dort wurde mir klar, dass ich den Input
vieler anderer Facher brauchen wuirde, um mit diesem
»Tissue Engineering« voranzukommen. Ich habe auch nach
Stellen bei Fraunhofer gesucht, weil hier diese Disziplinen
vertreten sind, und dann wechselte ich 2004 ans Fraunhofer-
Institut fur Grenzflachen- und Bioverfahrenstechnik IGB.«
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Andreas Brauer: »Ich war Physiker an der Universitat Jena.
Dort passte angewandte Forschung nach der Wiederverei-
nigung offenbar nicht mehr ins Konzept. Aber Fraunhofer
hat sich rasch nach der Wende im Osten engagiert, und
unser erster Institutsleiter, Professor Wolfgang Karthe,
entwickelte das beste Konzept fur ein Institut fir Ange-
wandte Optik und Feinwerktechnik, eine Kombination von
Kompetenzen, wie sie damals bei Fraunhofer noch nicht
vorhanden war. Professor Karthe war urspriinglich auch

an der Universitat Jena und wurde beauftragt, aus Mitar-
beitern der Universitat und der ehemaligen Akademie der
Wissenschaften die Mannschaft fur das heutige Fraunhofer
IOF zusammenzustellen. «

Thomas Wiegand: »Ich kam ebenfalls durch Integration
zu Fraunhofer: Wéhrend Studium und Promotion verbrachte
ich langere Zeit in Japan und in den USA. Dann habe ich
eine Gruppenleiter-Stelle am Heinrich-Hertz-Institut ange-
treten, damals ein Institut der Grundlagenforschung. Seit
seiner Aufnahme in die Fraunhofer-Gesellschaft orientiert
sich das HHI nédher am Markt. «

Andreas Reimann: »Nach meiner Doktorarbeit in Paris
habe ich die Wissenschaft zunachst verlassen und in einer
Unternehmensberatung gearbeitet. Ich bekam dadurch
zwar einen ganz anderen Blickwinkel, vermisste aber doch
den Kontakt zur Forschung. Mein Exbetreuer Professor
Rainer Fischer, der inzwischen in Aachen das Fraunhofer-
Institut fir Molekularbiologie und Angewandte Oekologie
IME aufgebaut hatte, bot mir eine sehr interessante Stelle
an. So koordiniere ich seit einem knappen Jahr am
Fraunhofer IME ein groBes Projekt — die perfekte Kombi-
nation aus Wissenschaft und Management!«

)) Die Wissenschaft zu verlassen — etwa um eine

Firma zu grinden —, ware das auch eine Option fur
die anderen hier? €€

n Heike Mertsching: »Ich habe einmal mit Kollegen eine
Firma gegrlindet. Wir hatten eine gute Idee, aber keine
Ahnung vom Geschaft, und deshalb sind wir auf den
Bauch gefallen. Ich habe viel aus dieser Geschichte gelernt,
maochte selbst allerdings lieber forschen und entwickeln.«

Andreas Brauer: »Mir geht es genauso: Wir haben den
Geschéaftsplan fur eine Firma fertig, aber die Grindung
ist eher etwas fur junge Leute. Was wir bei Fraunhofer
tun, unterscheidet sich ohnehin nicht viel von der Arbeit in
einem Unternehmen, wenn man sieht, zu welch groBem
Anteil sich die Institute selbst finanzieren.«

Stefan Reber: »Manchmal sehne ich mich sogar nach
einem gemutlichen Posten in der Industrie. Wer dort mit
einem Produkt Erfolg hat, kann richtig Ricklagen bilden.
Das ist bei Fraunhofer ungleich schwieriger: Wir verkaufen
Ideen. Ich habe jetzt die Chance, Forschungsergebnisse
in Richtung Markt zu beférdern. Dass die Friichte seiner
Arbeit einmal zu kaufen sind, davon traumt doch jeder
Wissenschaftler!«

Mareike Schneider: »Insofern haben wir alle die Mitte
zwischen Grundlagenforschung und Wirtschaft gesucht.«
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—(PROF. DR. THOMAS WIEGAND
IST LEITER DER ABTEILUNG BILDSIGNALVERARBEITUNG AM FRAUNHOFER-
INSTITUT FUR NACHRICHTENTECHNIK, HEINRICH-HERTZ-INSTITUT, HHI UND

PROFESSOR AN DER TU BERLIN. WIEGAND HAT ERHEBLICH ZUM VIDEO-
KOMPRESSIONSVERFAHREN H.264 BEIGETRAGEN UND DAFUR 2008 UND
2009 ZWElI »EMMY AWARDS« IN DER KATEGORIE TECHNIK ERHALTEN.
ZURZEIT TREIBEN ER UND SEIN TEAM MIT PARTNERN AUS DEM FRAUNHOFER-
INSTITUT FUR INTEGRIERTE SCHALTUNGEN IIS DIE ENTWICKLUNG UND
STANDARDISIERUNG VON TECHNIKEN FUR DAS 3-D-FERNSEHEN VORAN.

E)) Begegnen lhnen viele Fragen nach der Relevanz
der Forschung und nach ihren Folgen? €€

n Andreas Reimann: »Wir missen uns nicht mehr wie
friher standig dafur rechtfertigen, dass wir Pflanzen gen-
technisch verdndern. Unsere Aufgabe ist eher Aufklarung,
denn oft bildet Unwissen die Basis fir Angste. Unser Insti-
tutsleiter geht mit gutem Beispiel voran und hélt Vortrage
auch in kommunalen Gremien, im Kirchenrat oder im
Rahmen von Seniorenvorlesungen. «

Heike Mertsching: »Unsere Arbeit weckt ja bei manchen
Assoziationen wie >Frankensteins Werkstatt« — ich benutze
das selbst als Einstieg etwa bei einem Vortrag vor dem
Landfrauenverein. Aber die Zuhorer fragen eher, ob sich
nur Wohlhabende solche Ersatzgewebe werden leisten
kénnen. Dann erklare ich, dass gerade durch unsere Auto-
matisierung die Produkte preiswerter werden.«

Thomas Wiegand: »Die Relevanz der Arbeit wird fur
Studierende immer wichtiger. Ich kann auch theoretisch
orientierte Leute begeistern, wenn ich ihnen zeige: Was
du gerechnet hast, ldsst sich so und so in der Praxis ver-
wenden. Zur gesellschaftlichen Bedeutung unserer Arbeit
kénnte ich argumentieren, dass Videotelefonie zur Verbes-
serung der CO,-Bilanz beitragt. Aber irgendwie lasst sich
doch von jeder Technologie der Bezug zu einer groBeren
Geschichte herstellen, die Sie dann positiv oder negativ
auslegen koénnen.«

Mareike Schneider: »Aufklarung bleibt trotzdem ein
wichtiger Punkt. Zwar erfahren regenerative Energien im
Allgemeinen groBBe Akzeptanz, aber fir die Brennstoff-
zellen gilt das so nicht mehr. Hier sind frih Erwartungen
geweckt und dann nicht erfullt worden. Viele fragen auch:

56157

»Braucht die Herstellung des Wasserstoffs nicht zu viel
Energie?« Unsere Brennstoffzellen arbeiten aber nicht mit
Wasserstoff, sondern mit Ethanol und Campinggas, gerade
um nachwachsende Rohstoffe verwenden zu kénnen. Zu
erklaren, was man tut und warum, ist eine Anforderung,
der ich immer haufiger begegne.«

n)) Sie missen also Wissenschaftler, Forschungs-

manager und PR-Experten sein?((

n Stefan Reber: »... und unsere eigenen Kritiker! Es ist

nicht damit getan, das eigene Tun positiv darzustellen,

wir missen uns immer wieder fragen: Ist sinnvoll, was wir
machen? Ich habe vorhin erzahlt, wie viel Hunderttausende
Tonnen Silizium pro Jahr hergestellt werden. Das geht
nicht ohne Chlorchemie. Will man diese Ausweitung der
Chlorchemie haben? Das sind Fragen, die man sich trotz
des positiven Images der Photovoltaik stellen muss. «

Mareike Schneider: »Aber das, was Sie gerade angespro-
chen haben — namlich dass wir viele Funktionen gleicher-
maBen erflllen sollen —, ist doch auch ein Grund, dass wir
diesen Arbeitgeber gewdhlt haben. Wenn bei uns jemand
Uberlegt, ein Angebot aus der Industrie anzunehmen,
verweise ich auf das enorm breite Aufgabenfeld bei
Fraunhofer und auf unsere Gestaltungsfreiheiten. Hier kann
jeder ausprobieren, welche Fahigkeit er hat und entfalten
mochte. «
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DR. MAREIKE SCHNEIDER};- — ———————————————————
BAUT AM FRAUNHOFER-INSTITUT FUR KERAMISCHE TECH-
NOLOGIEN UND SYSTEME IKTS EINE GRUPPE FUR ENERGIE-

SYSTEME AUF UND IST STELLVERTRETENDE KOORDINATORIN
FUR DAS STIFTUNGSPROJEKT »MIKROBRENNSTOFFZELLEN IN
MULTILAYERKERAMIK FUR DIE MASSENPRODUKTION«, WELCHES
DAS FRAUNHOFER IKTS ZUSAMMEN MIT DEM FRAUNHOFER
ISE DURCHFUHRT.

E)) Viel Lob fur die Fraunhofer-Gesellschaft als
Arbeitgeber. Nun feiern wir 60-jahriges Jubildaum.
Welche Gedanken weckt dieser Umstand bei

lhnen? €€

n Andreas Reimann: »Ich gehdre ja am kilrzesten dazu und
muss sagen, es fuhlt sich gut an, bei Fraunhofer zu sein.
Auf der einen Seite beruhigt der Gedanke: Da ist etwas
seit 60 Jahren Bewdhrtes. Auf der anderen Seite steht ein
Versprechen, denn die Erneuerung ist ja nicht zu Ende.
Man nutzt, was schon da ist, und baut darauf auf. Gerade
unser Institut in Aachen ist ein gelungenes Beispiel: von der
Grindungsidee bis zur Umsetzung innerhalb weniger
Jahre.«

Stefan Reber: »Das Prinzip >Bringst du dein Geld, ist alles
gutcist zumindest ein wesentliches Instrument, um an der
vordersten Front der Entwicklung zu bleiben, denn das
bedeutet Marktnahe. Ab und zu wird sicherlich ein Thema
alt und wird vom Markt abgestraft. Aber in der Summe
sind wir auf diese Weise stets jung geblieben.«

Andreas Brauer: »NatUrlich ist es schwer, ein so groBes
Gebilde von Kénigreichen — und ein Institutsleiter hat
schon ein kleines Konigreich — zusammenzuhalten und zu
lenken, das merkt man. Dass aber die Institute innerhalb
gewisser Randbedingungen groBen Spielraum haben,
macht die Leute erfinderisch. Nicht ohne Grund werden
wir weltweit beobachtet und ziemlich beneidet.«

Thomas Wiegand: »Ich weiB nicht, ob es eine thematisch
starker diversifizierte Organisation als Fraunhofer gibt.

In Sachen Vielseitigkeit brauchen wir uns wirklich nichts
vorzuwerfen.«

Heike Mertsching: »Wir sind eben kein Automobilher-
steller, der seit 60 Jahren in eine Richtung entwickelt.
Unsere Inhalte &ndern sich, auch in Zukunft.«

n)) Wagen Sie einmal den Ausblick auf die Zeit in

60 Jahren: Wie erleben lhre Kinder und Enkel die

Themen, die Sie heute hier vertreten? €€

n Thomas Wiegand: »Die Vergangenheit lehrt, dass

Prognosen scheitern, weil unvorhersehbare EinflUsse die
Entwicklung in eine vollig neue Richtung lenken. Claude
Shannons Paper zur Informationstheorie — die fir meine
Disziplin wichtigste Veréffentlichung — stammt von 1948;
aber glauben Sie, der hatte das Informationszeitalter vor-
hersehen kénnen? Der Transistor, welcher etwa zeitgleich
mit Shannons Ver&ffentlichung erfunden wurde, bekam
nur durch Integration die herausragende Bedeutung.
Computer waren riesige Mainframes. Erst der PC — ein
Marketingtrick, wenn Sie so wollen — und noch deutlicher
das Internet haben eine Revolution ausgel6st. Deswegen:
Vergessen Sie’s! Ich kann Ihnen vielleicht den Stand in
flinfzehn Jahren vorhersagen: Ich hoffe, dass 3-D-TV selbst-
verstandlich sein wird und unser heutiges Fernsehen so
altmodisch aussehen lasst, wie uns heute Schwarz-Weif3-
Fernsehen erscheint.«

Andreas Brauer: »Ich denke, die Kommunikation mit
unseren »personlichen Maschinchencist noch recht sub-
optimal: Ich hasse es, Tasten zu drlicken und Stopsel rein-
zustecken, und drgere mich, wenn mich das Gerat nicht
versteht. In Richtung Bedienbarkeit wird sich einiges tun,
hoffentlich nicht erst in 60 Jahren: Blicksteuerung, Sprach-
steuerung, vielleicht auch Steuerung durch Gedanken.«
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—{DR. ANDREAS REIMANN}}}m— — — — —— ——————————————
ARBEITET IN DER ABTEILUNG AKQUISITIONSMANAGEMENT DES FRAUNHOFER-
INSTITUTS FUR MOLEKULARBIOLOGIE UND ANGEWANDTE OEKOLOGIE IME.

DER BIOLOGE MANAGT EIN PROJEKT ZUR ENTWICKLUNG INNOVATIVER
TECHNOLOGIEN FUR BIOPHARMAZEUTISCHE PRODUKTE IN MIKROOR-
GANISMEN UND PFLANZEN. NEBEN DEM FRAUNHOFER IME WIRKEN DAS
FRAUNHOFER IPT SOWIE DAS FRAUNHOFER IIS MIT. DAS VORHABEN WIRD
DURCH DIE FRAUNHOFER-ZUKUNFTSSTIFTUNG GEFORDERT.

Stefan Reber: »Es kann doch eigentlich nicht anders sein,
als dass die Bemihungen um eine Energieversorgung aus
erneuerbaren Quellen fruchten ...«

Mareike Schneider: »... jedenfalls missen wir das hoffen.
Wenn man den Vorhersagen nur einigermaBen traut, die
sich mit den Reserven an fossilen Brennstoffen und Uran
befassen, dann ist klar, dass diese in einer Uberschaubaren
Zeit zu Ende sein werden. AuBerdem hat doch niemand von
uns das Recht, den Ubrigen Teilen der Welt zu verbieten,
so zu leben wie wir. Es wird also zuséatzlich ein erheblicher
Mehrverbrauch an Energie auf uns zukommen. «

Heike Mertsching: »Ich bin mir ziemlich sicher, dass
regenerative Therapien Stand der Technik sind, wenn meine
Kinder in Rente gehen. Ich wirde gern selbst noch kom-
plexe Gewebe oder Organteile kombinieren und damit
Funktionen des Kérpers wirklich nachbilden. Damit lieBen
sich Tierversuche und klinische Versuche ersetzen, in denen
nur Uberprift wird, ob Stoffe giftig oder unvertraglich sind.
Deshalb arbeiten wir am Darm, an der Luftréhre und an
der Haut, das sind die Organe, Uber die der Mensch Medi-
kamente aufnimmt. Dann brauchen wir ein BlutgefaBsystem,
Leber und Niere. Diese Key Player zusammenzuschalten und
dann Aussagen Uber die Wirkung von Substanzen treffen
zu konnen — das ware ein Traum!«

Andreas Reimann: »Ich hoffe, dass es in 60 Jahren einen
Impfstoff gegen Malaria gibt, mit dem wir die Zahl der
jéhrlich 300 bis 500 Millionen Neuinfektionen deutlich
reduziert haben, und dass sich die betroffenen Lander mit
unserem System dann selbst helfen kénnen. Malaria ist ja
nicht nur eine GeiBel im direkt pathologischen Sinn, sondern
hat einen enormen Einfluss auf Armut bzw. die wirtschaft-
liche Entwicklung.«

Thomas Wiegand: »Eines kann man doch vorhersagen:
Technologie wird sich dort durchsetzen, wo die Mehrheit
der Menschen einen Vorteil hat, den sie auch bezahlen
kann. Das wird viel zu haufig ignoriert. Wie viele Science-
Fiction-Filme handeln davon, dass riesige Raumschiffe zu
anderen Planeten fliegen? Aber die Menschen erkennen
keinen Nutzen darin, deswegen ist dieser Bereich nicht so
vorangekommen wie prognostiziert. Wenn wir also tber
eine Zukunft in 60 Jahren nachdenken, dann bleibt zumin-
dest die Fraunhofer-Forschung mit ihrer Ausrichtung am
Bedarf eine gute Idee.«

Heike Mertsching: »Bei der Frage nach Visionen mochte
ich noch mal auf die Studenten zurtickkommen: Ich sehe
auch meine Diplomanden und Doktoranden ein wenig wie
Kinder ...«

Thomas Wiegand: »... darum heiBt es ja Doktorvater und
Doktormutter ...«

Heike Mertsching: »... und denen geben wir unsere
Visionen mit und hoffen, dass sie die Arbeit daran weiter-
treiben. Wenn meine Doktoranden dieselbe Faszination am
Thema spuren wie ich, dann ist das genauso schon, wie
zuzusehen, wenn sich die eigenen Kinder entwickeln.«
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ZUKUNFT BRAUCHT
FORSCHUNG.

Fraunhofer hat mit der angewandten Forschung eine
besondere Aufgabe Ubernommen. Sie erfordert, die
Winsche und Bedurfnisse der Menschen stets im Auge

zu behalten. Ihnen sollen die neuen Technologien und
Produkte schlieBlich Nutzen bringen, ihre Zukunft sollen sie
sichern helfen. Menschen brauchen Gesundheit, Sicherheit,
Energie, Kommunikation, Umwelt und Mobilitat. In einem
intensiven Diskurs hat Fraunhofer zwolf »Zukunftsthemen —

Chancen fur morgen« identifiziert. Als Schwerpunkte im For-

schungsportfolio sollen sie in besonderem Mal3 dazu beitragen,
diese Grundbedurfnisse zu sichern. So passen die Fraunhofer-
Institute ihr Profil kontinuierlich der Nachfrage an. Sie wenden
dafir Mittel aus der Grundfinanzierung durch Bund und
Lander auf und vernetzen ihre verteilten Kompetenzen.
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Manchmal muss noch mehr getan werden, um kreativen Ideen
so viel Freiraum zu verschaffen, dass sie zu praxisrelevanten
Innovationen werden kénnen. Fraunhofer hat sich daher mit
den Zuwendungsgebern auf die Grindung der »Fraunhofer-
Zukunftsstiftung« verstandigt. Ihr Kapital stammt aus Lizenz-
ruckflissen aus der erfolgreichen Vermarktung von MP3, einer
Entwicklung des Fraunhofer-Instituts fr Integrierte Schaltun-
gen lIS. Die Stiftung ermdglicht vorausschauende Forschung
mit langerfristigem Zeithorizont und in gréBerem finanziellem
Umfang. Sie soll der Fraunhofer-Gesellschaft eine Alleinstellung
auf ausgewahlten Technologiefeldern verschaffen, sodass sie
auch auf lange Sicht ihre Funktion als Innovationsmotor wahr-
nehmen kann. Ende 2008 nahm die Stiftung ihre Arbeit auf.
Ihr Vorsitzender ist Forschungsvorstand Professor Ulrich Buller.
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Informationsservice

Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung
der angewandten Forschung e.V.
Presse und Offentlichkeitsarbeit
HansastraBBe 27¢

80686 Munchen

Telefon +49 89 1205-1366 | Fax +49 89 1205-7515

Wenn Sie mehr Informationen tber die Forschungsleistungen
der Fraunhofer-Gesellschaft wiinschen, kreuzen Sie die
entsprechenden Fachgebiete an und schicken oder faxen Sie
uns diese Seite oder eine Kopie davon.Wir nehmen Sie in
unsere Interessentendatei auf und schicken lhnen je nach
Erscheinen unsere neuesten Veroffentlichungen zu.

Bitte geben Sie an, ob Sie die deutsche oder die englische
Ausgabe wiinschen.

[ deutsch [ englisch

Name, Vorname

Firma

Position

Abteilung

StraBe

PLZ Ort

Telefon

Fax

E-Mail

Datum, Unterschrift

Periodika und Broschiiren

[T Jahresbericht

[7] Fraunhofer Magazin (aktuelle Berichte aus der Fraunhofer-
Forschung; vierteljahrlich)

[2) Fraunhofer von A bis Z ( jéhrlich)

[] Leitbild der Fraunhofer-Gesellschaft

[71 Hightech-Strategie fur Deutschland — Impulse von Fraunhofer

(14 Broschtiren im Schuber)

Interessengebiete

[*] Arbeitsorganisation

[ Automatisierung

[71 Bautechnik/Bauinformation

[7) Bildverarbeitung

[7] Biotechnologie

[] Energietechnik und Okonomie

[ Fertigungstechnologie

[71 Gesundheitsvorsorge, Human- und

[1 Umwelttoxikologie

[7] Informationssysteme und -technologie
[ Logistik

[[1 Medizintechnik

[C1 Messen, Steuern, Regeln

[2) Mikroelektronik

[Z1 Mikrosystemtechnik

[] Okobilanzen

[*] Optoelektronik

[7] Patente /Lizenzen, Patentauswertungen
[2) Produktion und Organisation

[T Qualitatssicherung und -management
[ Recyclingtechnologie, Kreislaufwirtschaft
[7J Schichttechnik /Oberflachentechnik

[ Sensorik

[71 Simulation

[T Solarenergie

[71 Technikfolgenabschatzung

[7] Technologie-Management

[] Telekommunikation

[ Umweltgerechte Produktion

1 Unternehmensfuhrung

[ Verfahrenstechnik

[ Verkehr

[71 Verpackung und Abfallwirtschaft

[71 Werkstoffe und Bauteile

[ Wirtschafts- und Technikstudien,

[2) Trendanalysen

[2) Zuverlassigkeitsprifungen von Werkstoffen

und Bauteilen
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